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Приветствие председателя Зельвенского районного исполнительного комитета

Зельвенский район – небольшой сельскохозяйственный район Гродненской области, который имеет богатые природные ресурсы и значимое культурно-историческое наследие. Он выделяется среди других районов области хорошей экологической обстановкой, ухоженностью и высокой культурой земледелия. Зельвенщина – это самобытный уголок Беларуси, сочетающий в себе красивейшие природные пейзажи и уютные населенные пункты с неповторимым национальным колоритом. 

Зельвенцы по праву гордятся историческим прошлым своего края и активно работают над его сохранением. На территории района находятся 27 достопримечательностей, которые включены в Государственный список историко-культурных ценностей, в том числе 6 памятников истории, 7 памятников архитектуры, 14 памятников археологии.  Среди них – Сынковичская церковь оборонного типа св. Михаила Архангела – место поклонения многих поколений православных христиан.  Нельзя не отметить уникальное природное богатство Зельвенского края. В первую очередь, это самый крупный водоем Гродненщины – Зельвенское водохранилище, а также биологический заказник республиканского значения «Медухово». Уникальные природные и исторические достопримечательности могут быть задействованы для отдыха и рыбоводства.

Район отличает современное сельскохозяйственное производство, высокий уровень развития социальной сферы. Основной вклад в экономику района вносит сельское хозяйство, которое специализируется на мясо-молочном животноводстве и растениеводстве. Проводимая работа по развитию аграрной отрасли позволила в последние годы обеспечить значительный прирост сельскохозяйственной продукции. 

Руководство и представители местных сообществ района принимают меры по обеспечению устойчивого экономического роста региона, повышению благосостояния его жителей, улучшению инвестиционного климата на территории. Постоянно ведется работа по совершенствованию государственно-частного партнерства, налаживанию диалога с потенциальными инвесторами.  

В целях активизации экономического развития, повышения деловой активности граждан и совершенствования предпринимательской среды район присоединился к Инициативе Европейского Союза «Мэры за экономический рост» и, в соответствии с принятыми на себя обязательствами, подготовил данный План местного экономического развития. 
План разработан с учетом действующих перспективных планов социально-экономического развития района, требований Паспорта территориально-ориентированного развития района, основан на результатах исследования имеющегося экономического потенциала. Основная цель плана – раскрепощение деловой инициативы и развитие предпринимательства в интересах местного населения, повышение инвестиционной привлекательности района и создание новых рабочих мест с высокой добавленной стоимостью. 

Реализация данного плана станет основой для преодоления негативных тенденций и минимизации сдерживающих факторов экономического развития района, будет способствовать разработке и реализации новых экономических и социальных проектов, а также создаст условия для устойчивой динамики наиболее перспективных отраслей экономики.

Денис Ольшевский,

председатель Зельвенского районного исполнительного комитета

Для получения экземпляра данного плана, пожалуйста, связывайтесь с:

	Ф.И.О.
	Казыро Елена Константиновна

	Должность:
	Главный специалист отдела экономики Зельвенского райисполкома

	Адрес:
	Республика Беларусь, Гродненская область, г.п. Зельва,  ул. 17 Сентября, 29

	Телефон:
	+375 1564 25903

	Факс:
	+375 1564 23024

	Электронная почта:
	kazyra78@gmail.com

	Веб-сайт:
	 http://www.zelva.grodno-region.by/ru/


Резюме

Зельвенский район добровольно присоединился к Инициативе Европейского Союза «Мэры за экономический рост»  25 сентября 2018 года. В соответствии с принятыми обязательствами подписанта, районом разработан данный План местного экономического развития (далее – LEDP).

LEDP был разработан в соответствии с действующими программными документами, определяющими социально-экономическое развитие района, в том числе Государственной программой «Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь на 2016-2020 годы». При этом главный акцент сделан именно на развитие малого и среднего предпринимательства на основе формирования местных цепочек ценностей. В процесс разработки плана были вовлечены представители бизнеса, гражданского общества и местных органов власти. Анализ актуального состояния экономики проводился исходя из данных Национального статистического комитета и ведомственной статистики.

По результатам проведённого SWOT-анализа были выявлены основные конкурентные преимущества района, определено видение будущего и намечены стратегические цели.

Видение 

Зельвенский район – территория успешного и инклюзивного экологически ориентированного предпринимательства в аграрной сфере и туризме; место, привлекательное для посещения, комфортной жизни и отдыха.

Стратегические цели и мероприятия по их достижению:

1. Стимулирование деловой активности населения и создание условий для самозанятости, развития микро и малого бизнеса в сельской местности: 

1.1.
Организация в сельской местности работы сезонных школ предпринимателей для детей и молодежи, а также людей пенсионного возраста; 

1.2.
Реализация проекта «Агроусадьба под ключ», направленного на развитие агротуризма на базе пустующих домов и объектов социально-культурного назначения в сельской местности и привлечение инвесторов;

1.3.
Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе на принципах сельскохозяйственной кооперации;

1.4.
Проведение конкурсов стартапов в сельской местности и их сопровождение, формирование и публикация каталога бизнес-идей для потенциальных инвесторов. 

2. Укрепление и реализация потенциала туристической зоны Сынковичского сельсовета как центра устойчивого местного туризма: 

2.1. Создание оператора туризма на базе учреждения культуры агрогородка Елка и интеграция его в национальные туристические сети;

2.2. Разработка и продвижение инклюзивного туристического продукта «К духовным святыням Зельвенского края»; 

2.3. Расширение масштабов событийного туризма на базе Сынковичского сельсовета, проведение фольклорных праздников и фестивалей «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»;

2.4. Создание торговых площадок для реализации продукции, изготовленной местными ремесленниками, и продвижения местного туризма;  

3. Повышение экономической эффективности эксплуатации водных объектов на основе привлечения инвестиций:

3.1. 
Формирование каталога водных объектов с оценкой их экономического потенциала для ведения релевантной предпринимательской деятельности (рыбалка, рыбоводство,  водный туризм и др.) с учетом экологического мониторинга состояния водоемов;

3.2. Разработка и продвижение каталога инвестиционных предложений для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище;

3.3. Расширение спектра событийных коммерческо-ориентированных мероприятий (инвест-уикэндов, спортивных соревнований и конкурсов и др.) на базе Зельвенского водохранилища и других водных объектов;

3.4.
Разработка концепции по созданию инклюзивной зоны отдыха вокруг Зельвенского водохранилища с участием населения района;

3.5. Совершенствование инфраструктуры пляжа г.п. Зельва и прибрежной полосы Зельвенского водохранилища с целью создания условий для размещения объектов малого и среднего бизнеса. 

В качестве основных источников финансирования LEDP рассматриваются средства бизнеса, международного донора и местного бюджета. Общий бюджет плана составляет 290,4 тыс. евро. Дефицит бюджета планируется на уровне 37 тыс. евро, или 12,74 %. Мониторинг реализации плана будет осуществляться по полугодиям.

Введение 
Зельвенский район присоединился к Инициативе Европейского союза «Мэры за экономический рост» (далее – M4EG,) добровольно подписав соглашение 25 сентября 2018 г. В соответствии с принятыми на себя обязательствами, районом был разработан данный План местного экономического развития. 

Администрация, бизнес-сообщество и жители района проявляют заинтересованность в устойчивом местном экономическом развитии территории, в поддержке Европейского Союза, направленной на экономический рост, привлечение инвестиций и создание новых рабочих мест, что в конечном итоге будет способствовать повышению уровня и качества жизни населения. Так как основной целью M4EG является развитие сотрудничества местных властей и других партнеров, его реализация будет благоприятно влиять на улучшение бизнес-климата, занятости, развитие предпринимательства, повышение профессиональных навыков представителей бизнес-сообщества и населения, способствовать привлечению инвестиций, установлению новых партнерских отношений со странами Восточного партнерства. 

На сегодняшний день Зельвенский район занимает площадь 872 кв. км. Он граничит с четырьмя районами Гродненской области и одним районом Брестской области. Район является территорией с развитой транспортной инфраструктурой, находится на пересечении 2 дорог республиканского значения (Приложение 1). 
Население района составляет 14,4 тыс. человек, из которых 6,7 тыс. человек проживает в г.п. Зельва, 7,7 тыс. чел. – в сельской местности. Из общего количества населения   6,7 тыс. чел. (47 %) – мужчины; 7,7 тыс. чел.  (53 %) – женщины. В районе насчитывается 125 населённых пунктов, входящих в состав 7 сельсоветов. Демографическая ситуация характеризуется рядом негативных тенденций:

– превышением в 2,3 раза смертности над рождаемостью;

– старением населения района (получателями пенсий являются свыше 40 % жителей). 

По состоянию на 01.01.2019 г. средний возраст жителей района оценивается на уровне 47,8 года, в том числе мужчин – 43,7 года, женщин – 51,3.
Основу природно-ресурсного потенциала составляют водные ресурсы. В целом структура земельных ресурсов и рельеф местности благоприятствуют экономическому развитию района.

Неповторимый ландшафт создаёт Зельвенское водохранилище, строительство которого закончено в 1983 году. Водоём используется для аккумуляции воды весенних паводков и орошения земель, а также в качестве регулятора стока реки Зельвянки и рыбоводства. Площадь его составляет 1190 га. Зельвенское водохранилище по площади занимает 18-е место в республике. Большой объем зеркала водохранилища создает в свою очередь определенные трудности для его вовлечения в хозяйственный оборот. 

В качестве одной из отраслей роста рассматривается сельское хозяйство. Это обусловлено развитой системой земледелия с высоким (выше среднего по республике) плодородием почв, что приводит к снижению лесистости территории района. Леса занимают только 18 % площади района. В тоже время на Зельвенщине практически отсутствуют предприятия по переработке сельскохозяйственной продукции, что приводит к незавершенности технологической цепи в аграрном секторе экономики и недополучению добавленной стоимости, производимой в районе. Данный фактор негативно влияет на объемы средств, поступающих  в местный бюджет, а также доходы бизнеса и населения. Ситуация может быть изменена, поскольку в районе имеются возможности для открытия малых и средних производств в сельской местности на неиспользуемых и неэффективно используемых производственных площадях. 

Несмотря на наличие ряда негативных тенденций, сдерживающих экономический рост, район достиг многого в своем развитии и имеет четкую направленность  на поиск достойного ответа вызовам современности. В качестве одного из инструментов мобилизации деловой инициативы и предпринимательства рассматривается данный план. 

LEDP подразумевает в целом  развитие сектора малого и среднего предпринимательства как сектора экономики, имеющего наибольший потенциал к положительной динамике и способного генерировать новые рабочие места. Разработка и реализация плана предполагает повышение роли и вклада частного сектора в местный экономический рост и расширение  участия  малого бизнеса в государственно-частном диалоге и партнерстве. План разработан с учетом плана социально-экономического развития Зельвенского района на 2016-2020 годы, Государственной программы «Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь на 2016-2020 гг.», Государственной программы развития туризма в Республике Беларусь на 2016-2020 гг., Государственной программы «Беларусь гостеприимная» на 2016-2020 гг. 

Финансирование мероприятий, предусмотренных LEDP, соответствует требованиям достижимости и измеримости, однозначно распределено во времени и предполагает привлечение средств из внутренних и внешних источников. В качестве внутренних источников финансирования рассматриваются средства районного бюджета, а также участие в финансировании мероприятий со стороны частного бизнеса, осуществляющего свою деятельность в районе. В качестве внешних источников предполагается использование средств международной технической помощи. Основным источником финансирования по данному плану являются гранты Программ трансграничного сотрудничества «Латвия-Литва-Беларусь» и «Польша-Украина-Беларусь» на 2014-2020 гг. Вместе с тем, существует и дефицит денежных средств – 37 тыс. евро, или 12,74 %, требующихся для реализации LEDP, преодолеть который планируется за счет привлечения внешних источников финансирования в виде прямых инвестиций, технической и спонсорской помощи. Сумма финансирования, выделяемая из местного бюджета на реализацию LEDP, составила 204,177 тыс. евро.  
1. Процесс разработки Плана местного экономического развития
Для обеспечения участия как государственного, так и частного секторов в процессе подготовки LEDP,  была сформирована рабочая группа в количестве 12 человек, представляющих райисполком (5 человек), бизнес (5 человек), НКО  (2 человека). Четыре человека из рабочей группы вошли в состав редакционной группы, в том числе 3 женщины и 1 мужчина (Приложение 2).  Методическое сопровождение и работу по подготовке плана осуществляла Елена Казыро – главный специалист отдела экономики райисполкома, которая была назначена председателем райисполкома советником по местному экономическому развитию в рамках реализации M4EG проекта (Приложение 3).
План разработан с учетом принципов партисипативности, инклюзивности, интегрированности, системности и гибкости. Подготовка LEDP начата в марте 2019 г. Было проведено 3 заседания рабочей группы с участием различных целевых групп, неправительственных и государственных организаций, представителей сектора малого и среднего предпринимательства, что позволило получить реальную картину социально-экономического положения района. Наиболее сложными и важными в ходе дискуссий оказались вопросы определения целей плана и перечня мероприятий, а также их финансирования. 
В основу планирования мероприятий легли различные аналитические данные, результаты SWOT-анализа, выводы и наработки районной местной инициативной группы, созданной распоряжением председателя Зельвенского районного исполнительного комитета (далее – райисполком) от 2 июня 2016 г.             № 81р. Редакционной группой учитывались также требования и целевые установки Паспорта территориально-ориентированного развития района, который был разработан и утвержден решением райисполкома от 02.03.2018 № 109.

Все проведенные встречи проходили в конструктивной обстановке. Предложения, проблемы, потребности, видения, обсуждавшиеся на заседаниях, были проанализированы, систематизированы и учтены в процессе формирования плана. Основные вопросы по написанию LEDP решались на заседаниях редакционной группы.

  При разработке LEDP использованы данные Национального статистического комитета Республики Беларусь, региональной статистики, оперативные данные. По мере необходимости проводились консультации со специалистами государственных (управление по труду, занятости и социальной защите, отдел статистики Зельвенского района Гродненской области, управление сельского хозяйства и продовольствия райисполкома) и негосударственных организаций (Центр поддержки предпринимательства ООО «СтильЛайн», Международный фонд развития сельских территорий).

2. Анализ местной экономической ситуации

2.1. Анализ структуры местной̆ экономики

Экономика района характеризуется отсутствием крупных производственных предприятий.  Промышленный потенциал представлен районным унитарным предприятием жилищно-коммунального хозяйства, субъектами малого предпринимательства, а также производственными цехами Зельвенского филиала Гродненского областного потребительского общества (хлебопечение, производство колбасных, мясных и кондитерских изделий) и районного унитарного предприятия бытового обслуживания (производство швейных изделий, материала нетканого «синтепон», изделий из ПВХ). Удельный вес промышленной продукции района в объеме промышленного производства области составляет 0,2 %.

На 1 января 2019 г., по оперативной информации, в районе осуществляли деятельность 58 субъектов малого и среднего предпринимательства, 195 индивидуальных предпринимателей, в том числе 54 представителя малого предпринимательства, из них треть работает в сфере торговли, пятая часть в сельском хозяйстве, чуть больше четверти от общего количества – в сфере промышленного производства и почти четверть в сфере услуг. Из общего количества индивидуальных предпринимателей, наибольшая доля приходится на сферу услуг: 22,0 % оказывают транспортные услуги; строительные и парикмахерские услуги, техническое обслуживание транспортных средств, техническое обслуживание компьютеров, ремонт обуви составляет 28,7 %.

Основной отраслью экономики является сельское хозяйство. Удельный вес выручки от реализации сельскохозяйственной продукции (товаров, работ, услуг) в общем объеме выручки по району составляет около 83 %.  В сельском хозяйстве занято 2,5 тыс. человек, что составляет 39,5 % от общего количества граждан района, занятых в экономике. Отрасль имеет положительную динамику развития – за последние три года (2016-2018 гг.) сельскохозяйственными организациями района реализовано продукции на сумму 75,4 млн. евро.  Это пятый показатель среди районов Гродненской области. Аграрной отраслью за 3 года привлечено в экономику района 12,7 млн. евро инвестиций, что ниже на 7 % чем в среднем по области. 

Сельское хозяйство района специализируется на мясо-молочном животноводстве и растениеводстве. В районе имеется 7 сельскохозяйственных организаций, 8 фермерских хозяйств, а также предприятия, обслуживающие сельское хозяйство: открытое акционерное общество «Зельвенская сельхозхимия», государственное учреждение «Зельвенская районная ветеринарная станция», центр селекции и генетики Зельвенского района республиканского унитарного сельскохозяйственного предприятия по племенному делу «Гродненское племпредприятие», Зельвенская районная государственная инспекция по семеноводству, карантину и защите растений. На территории района 9 водных объектов общей площадью 52,6 га сданы в аренду для осуществления рыбоводства. 

За последние 2 года в отрасли сельского хозяйства наиболее динамично развивался сельскохозяйственный производственный кооператив «Сынковичи». Темп роста выручки от реализации продукции к уровню 2016 г. составил 120,1 %. Среди сельскохозяйственных организаций района это лучший показатель. Предприятием за два года получено 2,4 млн. евро чистой прибыли, или 48,3 % от прибыли в целом по району. Среднемесячная заработная плата за 2018 год составила 360 евро, что в 1,3 раза выше, чем в среднем по району. 

На территории Зельвенского района имеется 150 водных объектов.  Из них 1 водохранилище площадью 1190 га, 3 пруда-копани и 146 прудов (в том числе 54 – пожарных). В фонд запаса рыболовных угодий входит 21 водный объект общей площадью водного зеркала 1230 га. Из них самое крупное – Зельвенское водохранилище. В Зельвенском районе рыбохозяйственной деятельностью занимаются 6 арендаторов, из них 2 сельскохозяйственные организации, 3 фермерских хозяйства, 1 частное лицо.  Используется 10 водных объектов общей площадью 52,81 га.

Одним из важнейших резервов экономического роста Зельвенского района является  развитие малого и среднего бизнеса. Доля платежей от субъектов малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей, в общей сумме поступлений в консолидированный бюджет района составляет более 24,0 %. Удельный вес экспорта товаров и услуг субъектами малого предпринимательства в общем объеме экспорта составил около 98,0 %. 

Стабильно осуществляют деятельность такие предприятия частной формы собственности, как ООО «СтильЛайн» (производство мебели), ООО «ОкнаОптима Плюс» (торговля и услуги), ООО «ФорГлэйд» (деревобработка), ЧУП «ЛибероТранс» (транспортные услуги), фермерские (крестьянские) хозяйства «Верес» и «Пугаченко» (выращивание зерновых и бобовых культур).

ООО «ФорГлэйд» создан цех по переработке древесины, производится импортозамещающая продукция (продукция деревообработки). По итогам работы за 2018 год выручка от реализации продукции, работ, услуг увеличилась в 9 раз к уровню 2017 года, прибыль – в 19 раз, среднемесячная начисленная заработная плата – в 2 раза и составила 403,8 евро. Продукция реализовывается на территории республики, планируется реализация на экспорт.

Зельвенский район обладает значительным туристическим потенциалом. Всего на территории района функционируют 16 культовых зданий, из которых 6 являются памятниками архитектуры. Туристов привлекают имеющиеся в районе возможности любительского рыболовства, благоприятная экологическая обстановка, наличие исторических и агротуристических объектов. 

«Визитной карточкой» района являются событийные мероприятия «Анненская ярмарка», «Зеленая гулянка», областной конкурс авторской песни «Новое поколение», которые вызывают интерес у потенциальных туристов и местных жителей, а также уникальная Сынковичская церковь-крепость.  

На территории района имеются 2 гостиницы, жилой фонд которых насчитывает 75 мест. Вблизи водохранилища находится база отдыха «Бережки», где можно разместить одновременно 166 отдыхающих. Функционирует детский оздоровительный лагерь «Голубая волна». Расположены государственный биологический заказник республиканского значения «Медухово», охотничий заказник областного значения «Старосельский».

В районе успешно развивается агротуризм – действуют 8 агроусадеб. Наибольшим интересом пользуются агроусадьбы «Верес», «Серебряный ручей» и «Старая Весь». Район ежегодно посещают до 3 тысяч туристов. Но, несмотря на богатый природный и историко-культурный потенциал, туризм в районе носит транзитный характер. Туристы приезжают в район, главным образом, для посещения Сынковичской церкви оборонного типа св. Михаила Архангела, жемчужины белорусского средневекового зодчества, которую, по сведениям настоятеля храма, посещают ежегодно порядка 20000 паломников. Остается низкой доля экспорта района в общем объеме средств, полученных областью от туристических услуг. По итогам 2018 года она составила 0,12 %.

Точкой роста для развития туризма может также стать Зельвенское водохранилище, но этому мешает отсутствие развитой инфраструктуры в прибрежной зоне водоема – недостаточно мест для активного отдыха граждан, нет предприятий общественного питания, торговли.

В 2018 году ООО «Зилант» реализован значимый для района инвестиционный проект по производству электроэнергии из альтернативных источников – введен в эксплуатацию ветропарк (подстанция и 6 ветроустановок) общей установленной мощностью 9,9 МВт.  Проект реализовывался в рамках инвестиционного договора, освоено 9,9 млн. белорусских рублей, в том числе использовано 2,3 млн. евро иностранной кредитной линии. 

За последние 3 года в районе замедлилась инвестиционная деятельность. За период с 2016 года на развитие экономики и социальной сферы района за счет всех источников финансирования направлено 59,0 млн. белорусских рублей инвестиций в основной капитал, или 94,3 % к уровню 2015 года.

Поэтому существует острая необходимость повышения инвестиционной привлекательности района и улучшения инвестиционного климата, что будет способствовать привлечению в экономику района инвестиций извне, в том числе иностранных.

Отрасли роста

Отраслями роста экономики района являются сельское хозяйство и туризм. Предполагается, что расширением поддержки бизнеса и ускорением его развития может быть решен ряд местных экономических проблем (Приложение 4):
сельское хозяйство – развитие частного сектора в сфере сельского хозяйства и переработки сельхозпродукции будет играть важную экономическую и социальную роль. С одной стороны, это вклад в приращение местной добавленной стоимости. С другой стороны, это будет способствовать созданию новых рабочих мест, повышению уровня жизни жителей района, развитию сельских территорий. На сегодняшний день значительная часть водного фонда района не используется для получения рыбной продукции. Стимулирование предпринимательства по разведению рыбы и оказанию коммерческих услуг по организации любительского рыболовства позволит задействовать рыбохозяйственный потенциал малых водоемов, прудов, водоемов комплексного назначения.

туризм – стимулирование деловой активности и предпринимательской инициативы будет способствовать продвижению района как туристической дестинации, где эффективно реализуется имеющийся историко-культурный, природный и человеческий потенциал.  Надеемся, что создание новых туристических продуктов, а также развитие инфраструктуры позволит предложить туристам программу пребывания, рассчитанную на несколько дней, и  будет способствовать их притоку в район.
Реализация мероприятий плана позволит увеличить поступление налогов в местный бюджет и получение валютной выручки. 

2.2. Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне
В Зельвенском районе при райисполкоме функционирует Совет по развитию предпринимательства и Совет индивидуальных предпринимателей. Для организации более эффективного партнерства на заседания Совета по развитию предпринимательства в 2018 году приглашались представители Министерства экономики Республики Беларусь, Гродненского областного учреждения финансовой поддержки предпринимателей, комитета экономики Гродненского областного исполнительного комитета, директоры различных фондов. Такие встречи показывают, что при организации коммуникации между властью и бизнесом возникают определенные проблемы:

– проведение подобных заседаний инициируется органами власти, а не самими субъектами предпринимательства;

– недоверие со стороны бизнеса к власти в оказании помощи в решении проблемных вопросов;

– нет тесного взаимодействия между самими субъектами предпринимательства.

Таким образом, следует больше поощрять инициативу частных предприятий и привлекать их к принятию решений по развитию района, наладить формы сотрудничества между представителями бизнеса. Эффективным инструментом продвижения положительного образа сотрудничества власти и бизнеса являются Недели предпринимательства. В районе осуществляется информирование и консультирование граждан по вопросам организации предпринимательской деятельности. Методологическую и практическую помощь по вопросам предпринимательской деятельности оказывает Центр поддержки предпринимательства на базе ООО «СтильЛайн», который ежемесячно проводит обучающие семинары с субъектами малого бизнеса по вопросам организации и осуществления предпринимательской деятельности (Приложение 5). 

Для успешного сотрудничества необходима обоюдная заинтересованность местной власти и бизнеса, а также наличие лидера со стороны частного бизнеса, который объединит и государство, и частный бизнес в разных отраслях. Реализация мероприятий на взаимовыгодных условиях позволит развиваться сотрудничеству на местном уровне.
2.3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса                    администрация

Районные власти размещают информацию на сайте райисполкома и информационных стендах, публикуют статьи в местной газете, проводят встречи с населением. На территории Зельвенщины практикуются отчеты перед населением руководителей исполнительной власти и их заместителей о результатах социально-экономического развития региона. В районе функционирует комиссия по противодействию коррупции. Основными задачами комиссии являются разработка и реализация мероприятий по противодействию коррупции, рассмотрение вопросов предотвращения проявлений коррупции, привлечение общественности и средств массовой информации к сотрудничеству по вопросам предотвращения проявления коррупции. 

Для субъектов бизнеса созданы специальные разделы на сайте райисполкома «Предпринимательство», «Деловым людям», «Упрощение условий ведения бизнеса», организуются консультационные дни. Однако часто предприниматели получают информацию, но не понимают, как применить ее на деле. Необходимо предусмотреть такие формы взаимодействия, которые обеспечивали бы помощь в применении норм законодательства на практике, в конкретно сложившейся, или интересующей субъект предпринимательства, ситуации.

2.4. Доступ к финансированию

На территории района осуществляют деятельность 2 банка (ОАО «Беларусбанк» и ОАО «Белагропромбанк») и одна страховая организация. Вся необходимая информация о кредитовании размещена на сайтах банков, а также в виде буклетной продукции – в отделе экономики райисполкома и в Центре поддержки предпринимательства ООО «СтильЛайн». Однако предприниматели крайне редко обращаются в банки за кредитами, так как считают процентные ставки неоправданно высокими.

Существуют различные схемы поддержки малого предпринимательства, разработанные на государственном уровне (Приложение 6). Так, индивидуальные предприниматели, микро- и малые организации на конкурсной основе с выполнением обязательного условия – созданием рабочих мест – могут получить денежные средства на условиях займа и имущество на условиях лизинга за счет средств Белорусского фонда финансовой поддержки предпринимателей. 
За счет средств Государственной программы «Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь на 2016-2020 годы» можно получить льготные кредиты. На безвозмездной основе по конкурсу можно получить финансовые ресурсы за счет средств инновационного фонда Гродненского областного исполнительного комитета для реализации инновационных проектов. Предприниматели района не изъявляют желания принимать участие в таких конкурсах в связи с необходимостью разработки проектов, к которым предъявляются очень высокие требования. 

Безработным предоставляется субсидия для организации предпринимательской деятельности в размере около 2500 рублей. Данная субсидия может быть использована для приобретения оборудования, инструментов, машин и механизмов, сырья, материалов, на оплату услуг, а также иные цели, связанные с организацией предпринимательской деятельности, деятельности по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма, ремесленной деятельности. В 2018 году управлением по труду, занятости и социальной защите райисполкома выдано 6 субсидий. 

Основными средствами для развития бизнеса в районе являются собственные средства. Недостаток финансирования является сдерживающим фактором развития предпринимательства на Зельвенщине.

Дополнительным источником финансирования могут стать финансовые средства доноров международной технической помощи, а также средства инвесторов. 
2.5. Земельные ресурсы и инфраструктура 

В районной собственности более 50 объектов недвижимости общей площадью более 31 тыс. кв. м предлагается к продаже. В настоящее время более 7,0 тыс. кв.м площадей коммунальной собственности сдается в аренду и безвозмездное пользование. Спросом пользуются помещения для открытия торговых объектов, оказания услуг, требующие минимальных финансовых вложений на проведение ремонта (Приложение 7).

Наибольший удельный вес предлагаемых к продаже объектов приходится на объекты социальной направленности (школы, клубы, библиотеки) и объекты сельскохозяйственного назначения, которые требуют вложения значительных финансовых средств для организации использования приобретенных объектов. Высокая стоимость и длительность изготовления проектов по проведению реконструкции помещений, их электрификации зачастую влияет на отказ от решения о приобретении таких объектов. 

В перечне земельных участков, предназначенных для предоставления инвесторам для строительства объектов, предусмотренных заключёнными инвестиционными договорами, имеется 5 земельных участков в г.п. Зельва, которые включают необходимую инфраструктуру (возможность подключения к газоснабжению, электроснабжению, водоснабжению, обеспеченность дорожной сетью). Общая площадь составляет 0,89 га (от 0,04 га до 0,30 га). 
Кроме этого, на территории района имеется возможность предоставления 7 площадок субъектам предпринимательства на общих основаниях по заявительному принципу, в том числе 2 – на селе, 2 – в г.п. Зельва, 3 участка, прилегающих к границам районного центра. Площади варьируются от 2 до 34 га, а общая площадь составляет 61 га. Целевое назначение участков в основном – это организация производства. Ко всем земельным участкам есть возможность подвести инженерные коммуникации, все обеспечены удобной автомобильной сетью. Возможно использование железнодорожного сообщения. 

На сегодняшний день 12 водных объектов могут быть предоставлены в аренду, общей площадью 31,11 га. Однако отсутствие информации в открытом доступе об условиях и порядке вовлечения данных объектов в хозяйственный оборот, а также недостаток квалифицированных кадров в этой отрасли являются сдерживающим фактором для арендаторов.

2.6. Правовая и институциональная база

Регистрацией индивидуальных предпринимателей и субъектов предпринимательства по заявительному принципу занимается отдел по юридической работе, обращениям граждан и юридических лиц райисполкома. Функционирует веб-портал Единого государственного регистра юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (egr.gov.by), основная задача которого заключается в обеспечении электронной регистрации и ликвидации бизнеса.

В райисполкоме функционирует служба «Одно окно», которая принимает заявления по административным процедурам в отношении субъектов хозяйствования. Создан электронный реестр административных процедур, осуществляемых по заявлению юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 

В целях развития малого бизнеса создана упрощенная система налогообложения, для которой установлены одни из самых низких ставок на территории Евразийского экономического союза. Для индивидуальных предпринимателей также действует специальный режим налогообложения в виде уплаты единого налога в фиксированной сумме.

Предусмотрены специальные режимы налогообложения для лиц, занимающихся ремесленной деятельностью, оказанием услуг в сфере агроэкотуризма. 

Негативное влияние на развитие бизнеса оказывают длительные процедуры и довольно обширный перечень документов в сфере строительства, лицензирования, закупок и сертификации (Приложение 8).
 2.7. Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность

Система образования района включает в себя только 17 учреждений дошкольного и общего среднего образования. Средние специальные и высшие учреждения образования, которые могли бы готовить квалифицированные трудовые кадры для предприятий и организаций района, отсутствуют. В районе осуществляется профессиональное обучение старшеклассников на базе одной из школ.

По видам экономической деятельности потребность в кадрах в наибольшей степени имеется в сфере  сельского хозяйства – 28 % от заявленных вакансий, промышленности – 4 %, здравоохранении и сфере социальных услуг – 32 %.

Дефицит трудовых ресурсов наблюдается по следующим профессиям и рабочим специальностям: водители автомобиля, врачи специалисты, медицинские сестры, бухгалтера, продавцы, электрогазосварщики, ветеринарные врачи, и др. (Приложение 9). Недостаток квалифицированных кадров обостряется вследствие трудовой миграции граждан, в частности молодых специалистов, в крупные города и другие, более экономически развитые, регионы.

В здравоохранении и сфере социальных услуг заполнение вакансий специалистов и снижение дефицита кадров может быть достигнуто за счет повышении заработной платы, улучшения условий труда, активного привлечения для работы в районе выпускников учебных заведений. Вакансии рабочих специальностей в строительстве, транспорте, можно закрыть посредством направления на обучение (переобучение) как за счет бюджетных средств, так и за счет собственных ресурсов, предприятий. 

В настоящее время имеется возможность переподготовки безработных граждан по рабочим специальностям с последующим трудоустройством. Сдерживающим фактором переподготовки кадров является недобор в группы слушателей, вследствие чего курсы по нужным специальностям не проводятся, а прохождение курса обучения не всегда является гарантией интереса выпускника трудоустроиться по полученной квалификации. Данная проблема может быть частично снята за счет налаживания службой занятости сотрудничества с частными предприятиями по изучению потребностей в трудовых ресурсах (Приложение 10).

Уровень регистрируемой безработицы – менее 1%. По возрастному составу молодежь составляет 21 %, люди среднего и старше возраста – 67 %; по полу преобладают мужчины – 70 %, как правило, среднего возраста и с профессионально-техническим образованием, проживающие в сельской местности. В сельской местности возможности для трудоустройства граждан с низким уровнем квалификации по сравнению с г.п. Зельва значительно ограничены. Поэтому необходимо вести работу с сельским населением по самозанятости и созданию новых рабочих мест. Данную проблему возможно решить за счет открытия в сельской местности малых и средних предприятий, что и предусмотрено настоящим планом. 

Службой занятости на постоянной основе проводятся мероприятия по трудоустройству безработных граждан с учетом имеющейся квалификации, а также посредством обучения новым профессиям. При районном исполнительном комитете работает постоянно действующая комиссия по координации работы по содействию занятости населения, которая оказывает содействие гражданам, незанятым в экономике, в поиске работы, направлении на переобучение и организации самозанятости. 

2.8. Внешнее позиционирование и маркетинг

Зельвенский район позиционируется как территория с комфортными условиями для жизни, безопасной экологической средой (Приложение 11). Укрепление сферы туризма видится как одно из основных направлений развития. 

В качестве конкурентных преимуществ района, главным образом, можно выделить выгодность географического положения, транспортную доступность, богатство природных ресурсов для развития туризма (лес, водохранилище, чистый воздух, реки, запасы рыбы), богатое историческое наследие, наличие достаточного количества плодородных сельскохозяйственных угодий.

В районе ведется работа по укреплению добрососедских отношений, налаживанию связей с партнерами по международному сотрудничеству. Заключены договоры о сотрудничестве с регионами Яунелгава, Добеле, Даугавпилс Латвии, гминами Крамск, Кнышин, Добжинево Дуже, Янув, Супрасль в Польше. Регионы преимущественно сотрудничают в сфере культуры, образования и спорта. Также осуществляется взаимодействие в рамках программ международной технической помощи.
 С апреля 2019 года реализуется проект «Содействие в сохранении и продвижении кулинарного наследия» в рамках Программы «Латвия-Литва-Беларусь» на 2014-2020 гг. В рамках второго конкурса Программы «Польша-Украина-Беларусь» одобрено 2 проектные заявки. 
Ежегодные событийные мероприятия «Анненская ярмарка», «Зеленая гулянка», областной конкурс авторской песни «Новое поколение вызывают интерес у потенциальных туристов и местных жителей. 

Администрация Зельвенского района активно проводит целенаправленную политику по его продвижению, организуя различные мероприятия на местном уровне и участвуя в мероприятиях национального уровня, проводит широкое информирование о регионе (посредством сети Интернет, телевидения, печатной продукции, рекламных проспектов). В то же время данные меры не всегда носят системный характер, ввиду отсутствия целостной маркетинговой политики и брендирования территории и местных продуктов.

Население района, в первую очередь, подчеркивает безопасную экологическую среду, отмечает с положительной стороны наличие брендового мероприятия «Анненский кирмаш» и видит укрепление сферы туризма как одно из основных направлений развития. 

Мероприятия, направленные на повышение туристической привлекательности региона, позволят повысить рейтинг района в области и республике.
3. SWOT-анализ  

	Сильные стороны

•
расположение района на пересечении автомобильных и железнодорожных дорог международного и республиканского значения; район  граничит с зоной безвизового въезда в Беларусь;
•
отсутствие на территории района экологически вредных производств;
•
высокий балл плодородия почв среди районов области;
•
развитое сельское хозяйство, представленное разными формами собственности;
•
успешный опыт производства продукции овощеводства в частном секторе;
•
присутствие крупнейшего в Гродненской области искусственного водоема на территории района;
•
наличие неиспользуемых производственных объектов, земельных участков и водных объектов для организации бизнеса, а также свободного жилфонда, пригодного для проживания, в сельской местности;
•
наличие потенциала для развития культурно-познавательного, экологического, охотничье-рыболовного, гастрономического, паломнического, событийного и других видов туризма;
•
опыт организации туристической деятельности на территории Сынковичского сельсовета, как предпосылка формирования точки роста в области туризма;
•
наличие успешно работающего Центра поддержки предпринимателей;
•
активная и конструктивная позиция местных властей по поддержке развития частного сектора экономики.
	Слабые стороны

•
низкая доля экономически активного населения в структуре населения и тенденции к ее сокращению, в наибольшей степени, на селе;
•
постоянно увеличивающийся отток населения вследствие трудовой миграции и эмиграции;
•
слабая деловая активность, низкий  уровень знаний и навыков в сфере организации и ведения предпринимательской деятельности в сельской местности;
•
отсутствие собственного стартового капитала у населения для начала предпринимательской деятельности, усугубляющееся недостаточной информированностью об альтернативных источниках финансирования и высокой стоимостью кредитных ресурсов;
•
отсутствие объектов, обеспечивающих  хранение и переработку овощей, как основы для интеграции производителей в местных цепочках ценностей;
•
недостаточная развитость туристической инфраструктуры;
•
транзитный характер туризма, ограниченный, главным образом, паломничеством в Сынковичскую церковь-крепость.



	Возможности

•
политика государства по поддержке инноваций и предпринимательства на местах, в том числе бизнеса в сельской местности;
•
безвизовый порядок въезда на территорию Беларуси и перспективы включения Зельвенского района в безвизовую территорию, иная поддержка местного туризма со стороны государства;
•
стабильный спрос на продукцию сельского хозяйства, в частности овощеводства, а также формирующийся спрос на экологически чистые продукты питания;
•
наличие договорных отношений о сотрудничестве с муниципалитетами Республики Польша и Латвийской Республики;
•
расширение участия района в международных сетях и партнерстве,  в том числе за счет программ международной технической помощи;
•
сотрудничество с Национальным агентством инвестиций и приватизации в интересах продвижения района как инвестиционной площадки.
	Угрозы

•
изменение законодательства, формирующего условия ведения частного бизнеса;
•
изменение ситуации на товарных, финансовых, валютных рынках;
•
конкуренция за ресурсы и туристический рынок с другими районами;
•
привлекательность крупных городов и зарубежья, как условие для оттока населения;
•
снижение покупательской способности населения.

•
оптимизация района в связи с изменением административно-территориального деления;
•
отказ государства от расширения безвизовой зоны.

•
изменение климата.




Конкурентные преимущества района: выгодное географическое положение, наличие плодородных земель и водных объектов, пригодных для коммерческого, экологически ориентированного использования, а также наличие уникального центра туризма в районе – Сынковичской церкви-крепости.  

4.  Видение и основные цели

Зельвенский район – территория успешного и инклюзивного экологически ориентированного предпринимательства в аграрной сфере и туризме, место, привлекательное для посещения, комфортной жизни и отдыха.
Стратегические цели:

1.
Стимулирование деловой активности населения и создание условий для самозанятости, развития микро- и малого бизнеса в сельской местности;
2.
Укрепление и реализация потенциала туристической зоны Сынковичского сельсовета как центра устойчивого местного туризма; 

3.
Повышение экономической эффективности эксплуатации водных объектов на основе привлечения инвестиций.
5. План действий

Район устанавливает долгосрочные стратегические цели с учетом истории и имеющегося опыта, существующих вызовов, потребностей и возможностей местного экономического развития. План рассчитан на реализацию мероприятий в течение периода 01.07.2019-30.06.2021 гг. (таблица 1).

1. Стимулирование деловой активности населения и создание условий для самозанятости, развития микро и малого бизнеса в сельской местности 

1.1.
Организация в сельской местности работы сезонных школ предпринимателей для детей и молодежи, а также людей пенсионного возраста; 

1.2.
Реализация проекта «Агроусадьба под ключ», направленного на развитие агротуризма на базе пустующих домов и объектов социально-культурного назначения в сельской местности и привлечение инвесторов;

1.3.
Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе на принципах сельскохозяйственной кооперации;

1.4.
Проведение конкурсов стартапов в сельской местности и их сопровождение, формирование и публикация каталога бизнес-идей для потенциальных инвесторов. 

2. Укрепление и реализация потенциала туристической зоны Сынковичского сельсовета как центра устойчивого местного туризма 

2.1. Создание оператора туризма на базе учреждения культуры агрогородка Елка и интеграция его в национальные туристические сети;

2.2. Разработка и продвижение инклюзивного туристического продукта «К духовным святыням Зельвенского края»; 

2.3. Расширение масштабов событийного туризма на базе Сынковичского сельсовета, проведение фольклорных праздников и фестивалей «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»;

2.4. Создание торговых площадок для реализации продукции, изготовленной местными ремесленниками, и продвижения местного туризма;  

3. Повышение экономической эффективности эксплуатации водных объектов на основе привлечения инвестиций
3.1. 
Формирование каталога водных объектов с оценкой их экономического потенциала для ведения релевантной предпринимательской деятельности (рыбалка, рыбоводство,  водный туризм и др.) с учетом экологического мониторинга состояния водоемов;

3.2. Разработка и продвижение каталога инвестиционных предложений для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище;

3.3. Расширение спектра событийных коммерческо-ориентированных мероприятий (инвест-уикэндов, спортивных соревнований и конкурсов и др.) на базе Зельвенского водохранилища и других водных объектов;

3.4.
Разработка концепции по созданию инклюзивной зоны отдыха вокруг Зельвенского водохранилища с участием населения района;

3.5. Совершенствование инфраструктуры пляжа г.п. Зельва и прибрежной полосы Зельвенского водохранилища с целью создания условий для размещения объектов малого и среднего бизнеса. 

6. Схема финансирования

Общий объем финансовых ресурсов, необходимый для реализации LEDP составляет 290402 EUR. Частный бизнес и местный бюджет являются основными источниками финансирования. 
Дефицит бюджета предусмотрен на уровне – 37000 EUR и рассматривается как стимул для поиска дополнительного финансирования для реализации запланированных мероприятий. 
В таблице 2 приведена схема финансирования.

7. Показатели и механизмы мониторинга

В завершении формирования LEDP были рассмотрены основные риски, которые могут повлиять на его реализацию:

– финансовые – сокращение бюджетного финансирования, отказ частного бизнеса участвовать в финансировании. В целях смягчения влияния необходимо осуществлять поиск доноров для проведения событийных мероприятий;

– демографические – отток экономически активного населения. Привлечение рабочей силы из соседних регионов при создании дополнительных стимулов, таких, например, как предоставления жилья;

– правовые – связаны в большей степени с изменением законодательства, оказывающего негативное воздействие на деятельность частного бизнеса. Для смягчения влияния будет организована широкомасштабная разъяснительная работа по изменяющимся законодательным актам.
 
Райисполкомом будет осуществляться поиск путей смягчения влияния рисков в ходе реализации LEDP.  Мониторинг выполнения LEDP будет осуществляться 1 раз в полугодие в соответствии с индикаторами и периодичностью, предусмотренной в таблице 3.

Таблица 1. План мероприятий

	Тематические блоки
	Основные 
цели
	Действия/
проектные идеи
	Длительность (начало/
окончание)
	Участвующие партнеры
	Сметные расходы
	Показатели мониторинга/ 
Индикаторы конкретного результата и их целевые значения
	Результаты, индикаторы результата и их 
целевые значения

	1.Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

2.Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность

3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнесу администрация

4. Земельные ресурсы и инфраструктура
	1.Стимулирование деловой активности населения и создание условий для самозанятости, развития микро и малого бизнеса в сельской местности.
	1.1.Организация в сельской местности работы сезонных школ предпринимателей для детей и молодежи, а также людей пенсионного возраста.
	01.07.2019 – 30.06.2021
	Учреждение «Зелева»,

ЦСОН,

Отдел образования РИК,

ОО «Школа молодого фермера»,

Учреждение «Эковизит»,

Центр поддержки предпринимательства ООО «СтильЛайн»
	5 246 BYN

2 121 EUR
	- созданы сезонные школы,  учреждены на базе агроусадеб района;
- разработана образовательная программа для сезонных школ для разных категорий населения;
- привлечены 4 эксперта для разработки программы;
- разработан график работы сезонных школ;
- подобраны и обучены тренеры для работы в школе; 

- проведено не менее 12 тренингов в рамках работы сезонных школ;
- количество участников – не менее 120 человек.

	Результат: Созданы условия для повышения компетенций в сфере организации предпринимательской деятельности в сельской местности.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- не менее 90 % участников  повысили свой уровень знаний;
- не менее 10 % от числа прошедших обучение, начали предпринимательскую деятельностью (ремесленничество, бизнес).

	
	
	1.2. Реализация проекта «Агроусадьба под ключ», направленного на развитие агротуризма на базе пустующих домов и объектов социально-культурного назначения в сельской местности для привлечения инвесторов
	01.07.2019 – 30.06.2021
	Отдел экономики РИК, 

сельсоветы, Зельвенский районный координационный Совет по развитию туризма,

Совет по развитию предпринимательства при Зельвенском РИК


	9022 BYN

3 648 EUR
	- разработана концепция проекта «Агроусадьба под ключ»;
- составлен каталог объектов, включенных в проект;
- проведено рекламное продвижение проекта через СМИ, соцсети, официальные сайты организаций и учреждений района, выставки, форумы;
- размещены объявления о проекте в административных зданиях, на информационных досках в 7 сельсоветах;
- проведено 3 семинара для потенциальных хозяев агроусадеб;
- проведено не менее 10 консультаций для потенциальных хозяев агроусадеб по условиям открытия, вопросам кредитования.
	Результат: Созданы условия для повышения инвестиционной активности для развития сельского туризма.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- не менее 10 человек обратились за консультацией по открытию агроусадьбы;
- открыто не менее 3 новых агроусадеб на территории района.


	
	
	1.3. Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе, на принципах сельскохозяйственной кооперации
	01.07.2019 – 31.12.2020
	Управление сельского хозяйства и продовольствия райисполкома, фермерские хозяйства, сельскохозяйственные предприятия, сельисполкомы
	33376 BYN

13 494 EUR
	- изучен и распространен положительный белорусский  и зарубежный опыт развития сельскохозяйственной кооперации; 

- издан буклет (300 экз.);
 - проведена информационная кампания среди хозяев личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйств о возможностях организации сельскохозяйственной кооперации, охват – 7 крупнотоварных КФХ и 20 ЛПХ;
- обеспечено консультативное сопровождение не менее 20 участников кооперативного движения по регистрации и ведению бизнеса, услуг правового характера, бизнес-планирования, существующих мер поддержки, направленных на развитие сельскохозяйственной кооперации, с определением центра поддержки кооперации сельхозпредприятий;
- создан и зарегистрирован сельскохозяйственный  потребительский кооператив.
	Результат: Созданы благоприятные условия для  развития сельскохозяйственного производства и кооперации.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- создано не менее 2 предприятий / производств; 

- создано не менее 10 рабочих мест;
- не менее 10 личных подсобных и 4 крестьянских (фермерских) хозяйств вошли в потребительский кооператив.

	
	
	1.4. Проведение конкурса стартапов в сельской местности и их сопровождение, формирование и публикация каталога бизнес-идей для потенциальных инвесторов
	01.07.2019 – 30.06.2021
	Отдел экономики райисполкома, Центр поддержки предпринимательства ООО «СтильЛайн»
	29680 BYN

12 000 EUR
	- разработано положение конкурса;
- не менее 10 стартапов заявлено на конкурс;
- проведен конкурс стартапов;
- разработан каталог бизнес-идей для сельской местности;
- публикация каталога, тираж – не менее 50 экз.;
- каталог размещен на официальном сайте райисполкома.

	Результат: Оказана финансовая и экспертная поддержка стартапам в сельской местности. Потенциальные инвесторы осведомлены о бизнес-проектах, нуждающихся в финансовой поддержке, в сельской местности.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- не менее 2 бизнес-идей поддержаны инвесторами;
- 3 стартапам оказана финансовая и экспертная поддержка.

	1.Внешнее позиционирование и маркетинг

2. Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

3. Земельные ресурсы инфраструктура 

4. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнесу администрация
	2. Укрепление и реализация потенциала туристической зоны Сынковичского сельского Совета как центра устойчивого местного туризма
	2.1. Создание оператора туризма на базе учреждения культуры агрогородка Елка и интеграция его в национальные туристические сети
	
	Отдел идеологической работы, культуры и по делам молодежи райисполкома, ГУК «Центр культуры и народного творчества», Сынковичский сельисполком
	37101 BYN

15 000 EUR
	- создан 1 туроператор на базе учреждения культуры аг. Елка;
- разработан туристический пакет для продвижения туристической зоны на территории Сынковичского сельсовета;
- проведено не менее 2 пресс-туров для национальных турагентств и блоггеров.
	Результат: Обеспечено продвижение туризма на территории Сынковичского сельсовета.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- темп роста экспорта туристических услуг – 105 %;
- количество туристов, посетивших район – не менее 6 000 в год.


	
	
	2.2. Разработка и продвижение инклюзивного туристического продукта «К духовным святыням»
	
	Районный координационный Совет по развитию туризма, представители духовенства, хозяева агроусадеб, учреждения культуры
	40838 BYN

16511 EUR
	- проведено 2 семинара с участием БелТИЗ и БелОИ по разработке турпродукта;
- изготовлено 100 буклетов с описанием маршрута;
-  организован промо-тур для туроператоров; 

- размещена реклама турпродукта на сайтах туроператоров;
- проведено 3 трансграничных мероприятий с участием Сынковичской церкви.
	Результат: Туристический продукт востребован в Беларуси и за ее пределами.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- темп роста экспорта туристических услуг – 105 %;
- не менее 9 организованных туристических групп приобрели туристический продукт «К духовным святыням». 

	
	
	2.3. Расширение масштабов событийного туризма на базе Сынковичского сельского Совета и проведение фольклорных праздников и фестивалей «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»
	
	Районный координационный Совет по развитию туризм, ГУК «Центр культуры и народного творчества», агроусадьба «Верес», Сынковичский сельисполком, ГУ «Центр социального обслуживания населения», учреждения «Зелева», «Эковизит»
	74202 BYN

30 000 EUR
	- разработана концепция мероприятий;
- проведено 2  праздника «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»;
- количество туристов, посетивших праздники – не менее 500 на каждом празднике.
	Результат: Расширен спектр приглашенных и участников. Мероприятия приобрели статус регионального уровня.  Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- увеличение потока туристов на территории Сынковичского сельсовета на 10% к 2018 г.



	
	
	2.4. Создание торговой площадки для реализации продукции, изготовленной местными ремесленниками и продвижения местного туризма
	
	Сынковичский сельисполком, СПК «Сынковичи»
	14840 BYN

6 000 EUR
	- создана площадка для размещения торговых рядов;
- изготовлены и установлены торговые ряды на площадке;
- организована продажа продукции, изготовленной местными жителями и туристы имеют возможность ее приобрести.  


	Результат: Созданы условия для  развития ремесленничества как инструмента продвижения туризма.

 Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- не менее 5  предпринимателей/ремесленников осуществляют торговлю своей продукцией на постоянной основе.

	1. Земельные ресурсы инфраструктура 

2.Внешнее позиционирование и маркетинг

3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнесу администрация

4. Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне


	3. Повышение 

эксплуатации водных объектов на основе привлечения инвестиций. 
	3.1. Формирование каталога водных объектов с оценкой их экономического потенциала для ведения релевантной предпринимательской деятельности (рыбалка, рыбоводство,  водный туризм и др.) с учетом экологического мониторинга состояния водоемов.
	01.01.2020 – 30.06.2020
	Управление сельского хозяйства и продовольствия, отделы экономики, ЖКХ и землеустройства РИК, инспекция природных ресурсов и охраны окружающей среды, владельцы объектов, районная структура БООиР, СМИ
	49468 BYN

20 000 EUR
	- проведен мониторинг не менее 40 водных объектов района;

- подготовлены экспертные заключения об экологическом состоянии водоемов и возможности их эксплуатации;

- определено мест для организации любительской рыбалки – не менее 20, промышленного рыбоводства – не менее 5, массового отдыха – не менее 5, размещения спортивных объектов – не менее 5, размещения объектов питания – не менее 2, размещения объектов проживания – не менее 10;

- разработаны инвестиционные предложения с описанием условий и первоочередных мер по развитию бизнеса – не менее 15;

- опубликовано материалов в СМИ – не менее 5;

- разработан каталог с включением не менее 10 водных объектов для инвестиций по различным направлениям бизнеса.


	Результат: Создана информационная база для ведения релевантной предпринимательской деятельности на водных  объектах района.

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- количество обратившихся за консультацией по вопросам инвестирования – не менее 10 в год

	
	
	3.2. Разработка и продвижение каталога инвестиционных предложений для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище и других водных объектах..  
	01.07.2020  –30.12.2020
	Управление сельского хозяйства и продовольствия, отделы экономики, ЖКХ и землеустройства РИК, инспекция природных ресурсов и охраны окружающей среды, Зельвенское ПМС, районная структура БООиР, СМИ
	39574 BYN

16 000 EUR
	- привлечено для изучения экономического  потенциала водохранилища не менее 20 специалистов;

- проведено общественных обсуждений и слушаний – не менее 5;

- определены места  для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга – не менее 10;

- подготовлено публикаций в СМИ -5;

- проведено мероприятий для потенциальных инвесторов – не менее 3;

- размещено стендов для потенциальных инвесторов на берегу водохранилища и других водоемов – не менее 5;

- проведена презентация каталога на 5 бизнес-форумах и массовых мероприятиях в Республике Беларусь и за рубежом;

- издано печатной продукции – не менее 100 экземпляров;

- каталог в электронном виде размещен на страницах не менее 5 интернет-порталов, в т.ч. на портале «Дорожная карта инвестора».

-статистика просмотров интернет-ресурсов с целью ознакомления с каталогом не менее 20 в месяц.
	Результат: Создана платформа для привлечения инвесторов к созданию микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище и других водных объектах.  Повышен имидж района как района, привлекательного для развития бизнеса.

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- привлечено для ознакомления с каталогом непосредственно на объектах, предлагаемых для инвестирования не менее 20 представителей малого и среднего бизнеса;

- не менее 10 инвесторов обратились за консультацией по вопросам открытия объектов;
- открыто не менее 2 новых предприятий.

	
	
	3.3. Расширение спектра событийных коммерческо-ориентированных мероприятий (инвест-уикэндов, спортивных соревнований и конкурсов и др.) на базе Зельвенского водохранилища и других водных объектов. 
	01.01.2020 –31.12.2021
	Отделы идеологической работы, культуры и по делам молодежи, экономики, ЖКХ, управление сельского хозяйства и продовольствия райисполкома, районная структура БООиР, НКО,  бизнес, СМИ
	296808 BYN

120 000 EUR
	- 2 событийных мероприятия («Ганненский кирмаш» и «Плавание на чем попало») и 2 спортивных соревнований получили межрегиональный статус;

- проведено 2 инвест-уикенда;

- 4 спортивных мероприятия по рыбной ловле стали традиционными и повысили свой уровень;

 – не менее 20 000 посетили мероприятия ежегодно, в том числе не менее 1000 иностранцев.
	Результат: Повышена привлекательность водных объектов района как для туристов, так и для потенциальных инвесторов. 

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- темп роста экспорта услуг – 105 %;
- создано не менее 20 временных рабочих мест;

- повышение заполняемости гостиниц на 50%;

- рост товарооборота общественного питания и количества посетителей в точках общественного питания – не менее 20%.

	
	
	3.4. Разработка концепции по созданию инклюзивной зоны отдыха вокруг Зельвенского водохранилища с участием населения района.
	01.02.2020 –01.02.2021
	Отделы идеологической работы, культуры и по делам молодежи, экономики, ЖКХ, управление сельского хозяйства и продовольствия райисполкома, районная структура БООиР, НКО,  бизнес, СМИ
	8657 BYN

3 500 EUR
	- опубликовано в СМИ не менее 5 материалов по обсуждению концепции;

- в подготовке документа приняли участие 2 эксперта;

- в обсуждение концепции вовлечено не менее 30 представителей общественности, бизнеса  и местного населения;

- проект концепции прошел обсуждение на заседании Президиума районного Совета депутатов и сессиях 2-х сельских Советов;

- разработана схема установки не менее 10  баннеров, указателей и информационных щитов;

- проведен конкурс на лучшую идею для концепции – приняло участие не менее 20 участников;

- опубликовано 5 статей в СМИ.
	Результат: Сформирована общая концепция развития досугового бизнеса на территории водохранилища с условиями для инклюзивного отдыха. Созданы условия продвижения района, как зоны, благоприятной для развития сферы услуг.

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- определено  не менее 10 приоритетных видов предпринимательской деятельности для размещения в зоне водохранилища;

- выделено не менее 10 мест для размещения объектов и зон отдыха граждан; 

-предпринимателям оказывается консультативная поддержка.

	
	
	3.5. Совершенствование инфраструктуры пляжа г.п. Зельва и прибрежной полосы Зельвенского водохранилища с целью создания условий для размещения объектов малого и среднего бизнеса.


	01.01.2020 –31.12.2021
	Отделы экономики, архитектуры и строительства, ЖКХ, управление сельского хозяйства и продовольствия райисполкома, районная структура БООиР, НКО,  бизнес, РУП ЖКХ, РУП БО, СМИ
	79465 BYN

32 128 EUR
	- строительство дополнительных пешеходных дорожек с выполнением безбарьерных мероприятий – 200м;

- оборудовано 4 теневых навесов;

- оборудовано 4 душевых кабин;

- установлено 4 контейнерных площадок;

- оборудовано 5 точек подключения электроэнергии;

- осуществлена организация сезонного водоснабжения и канализации с возможностью подключения не менее 10 потребителей;

- оборудовано 2 пирсов для причаливания маломерных судоходных транспортных средств;

- выделение 1 участка под размещение лодочного гаражного кооператива, не менее 2 площадок для оборудования палаточных городков. 
	Результат: Созданы инфраструктурные предпосылки для размещения объектов малого и среднего бизнеса на пляже и в прибрежной зоне водохранилища.

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- увеличилось количество торговых объектов в 5 раз;

- выросла наполняемость гостиниц на 10%;

- увеличился товарооборот  торговли района на 5%. 


Таблица 2. Схема финансирования

	Действия
	Сметные расходы, евро
	
	Источники финансирования
	Нехватка финансирования
	Замечания

	
	
	Национальные программы
	Местный бюджет
	Бюджеты высшего уровня
	Бизнес
	Доноры
	Другие (указать)
	
	

	1. Стимулирование деловой активности населения и создание условий для самозанятости, развития микро и малого бизнеса в сельской местности

	1.1.Организация в сельской местности работы сезонных школ предпринимателей для детей и молодежи, а также людей пенсионного возраста.
	 2 121
	
	1 121
	
	1000
	
	
	
	

	1.2. Реализация проекта «Агроусадьба под ключ», направленного на развитие агротуризма на базе пустующих домов и объектов социально-культурного назначения в сельской местности для привлечения инвесторов
	3 648
	
	3 648
	
	
	
	
	
	

	1.3. Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе, на принципах сельскохозяйственной кооперации
	13 494
	
	2780
	
	
	10714
	
	
	

	1.4 Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе, на принципах сельскохозяйственной кооперации
	12 000
	
	8000
	
	
	
	
	4000
	

	Итого
	31 263
	
	15 549
	
	1 000
	10 714
	
	4 000
	

	2. Укрепление и реализация потенциала туристической зоны Сынковичского сельского Совета как центра устойчивого местного туризма

	2.1. Создание оператора туризма на базе учреждения культуры агрогородка Елка и интеграция его в национальные туристические сети
	15 000
	
	15 000
	
	
	
	
	
	

	2.2. Разработка и продвижение инклюзивного туристического продукта «К духовным святыням»
	16 511
	
	8 000
	
	
	8 511
	
	
	

	2.3. Расширение масштабов событийного туризма на базе Сынковичского сельского Совета и проведение фольклорных праздников и фестивалей «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»
	30 000
	
	20 000
	
	3 000
	
	
	7 000
	

	2.4. Создание торговой площадки для реализации продукции, изготовленной местными ремесленниками и продвижения местного туризма 
	6 000
	
	
	
	6 000
	
	
	
	

	Итого 
	67 511
	
	43 000
	
	9000
	8 511
	
	7000
	

	3. Повышение экономической эффективности эксплуатации водных объектов на основе привлечения инвестиций.

	3.1. Формирование каталога водных объектов с оценкой их экономического потенциала для ведения релевантной предпринимательской деятельности (рыбалка, рыбоводство,  водный туризм и др.) с учетом экологического мониторинга состояния водоемов.
	20 000
	
	10 000
	
	
	
	
	10 000
	

	3.2. Разработка и продвижение каталога инвестиционных предложений для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище и других водных объектах..  
	16 000
	
	10 000
	
	
	
	
	6 000
	

	3.3    Расширение спектра событийных коммерческо-ориентированных мероприятий (инвест-уикэндов, спортивных соревнований и конкурсов и др.) на базе Зельвенского водохранилища и других водных объектов.
	120 000
	
	100 000
	
	20 000
	
	
	
	

	3.4. Разработка концепции по созданию инклюзивной зоны отдыха вокруг Зельвенского водохранилища с участием населения района.
	3 500
	
	3 500
	
	
	
	
	
	

	3.5. Совершенствование инфраструктуры пляжа г.п. Зельва и прибрежной полосы Зельвенского водохранилища с целью создания условий для размещения объектов малого и среднего бизнеса.
	32 128
	
	22 128
	
	
	
	
	10 000
	

	Итого
	191 628
	
	145628
	
	20 000
	
	
	26 000
	

	Итого по всем мероприятиям
	290 402
	
	204 177
	
	30 000
	19 225
	
	37 000
	


Таблица 3. Показатели мониторинга в разрезе мероприятий
	Действия / 

проектные идеи
	Длительность (нач./окон-ие)
	Ожидаемые результаты

мес. 1-6
	Ожидаемые результаты

мес. 6 -12
	Ожидаемые результаты

мес. 12-18
	Ожидаемые результаты

мес. 18-24

	1.1.Организация в сельской местности работы сезонных школ предпринимателей для детей и молодежи, а также людей пенсионного возраста.
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- проведено заседание рабочей группы по вопросу организации сезонных школ;
- определены агроусадьбы, на базе которых будут функционировать школы;
- разработана образовательная программа для сезонных школ для разных категорий населения;
- привлечены 4 эксперта для разработки программы

- подобраны и обучены тренеры для работы в школе;
- разработан график работы сезонных школ.
	- проведено 4 тренинга в рамках сезонных школ;
- не менее 40 человек прошли обучение;
- проведено анкетирование среди прошедших обучение.
	- проведено 4 тренинга в рамках сезонных школ;
- не менее 40 человек прошли обучение;
-проведено анкетирование среди прошедших обучение.
	- проведено 4 тренинга в рамках сезонных школ;
- не менее 40 человек прошли обучение;
- не менее 90 % участников повысили свой уровень знаний;
- не менее 10 % от числа прошедших обучение  начали предпринимательскую деятельность. 
- созданы условия для повышения компетенций в сфере организации предпринимательской деятельности в сельской местности

Завершено 30.06.2021



	1.2. Реализация проекта «Агроусадьба под ключ», направленного на развитие агротуризма на базе пустующих домов и объектов социально-культурного назначения в сельской местности для привлечения инвесторов
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- разработана концепция проекта «Агроусадьба под ключ»;
- составлен каталог объектов, включенных в проект;
- проведен семинар для потенциальных хозяев агроусадеб.
	- проведено рекламное продвижение проекта через СМИ, соцсети, официальные сайты организаций и учреждений района, выставки, форумы;
- размещены объявления о проекте в административных зданиях, на информационных досках в 7 сельсоветах;
- проведен семинар для потенциальных хозяев агроусадеб.
	- проведено не менее 10 консультаций для потенциальных хозяев агроусадеб по условиям открытия, вопросам кредитования;
- проведен семинар для потенциальных хозяев агроусадеб.
	- потенциальные инвесторы осведомлены об объектах под агроусадьбы и они вовлечены в хозяйственный оборот;
- открыто не менее 3 новых агроусадеб на территории района.
Завершено 30.06.2021

	1.3. Содействие в открытии предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции (мяса, молока, зерна, соломы), в том числе, на принципах сельскохозяйственной кооперации
	01.07.2019 – 31.12.2020
	- изучен и распространен положительный белорусский  и зарубежный опыт развития сельскохозяйственной кооперации;
- издан буклет (300 экз.)
	- проведена информационная кампания среди хозяев личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйств о возможностях организации сельскохозяйственной кооперации (охват – 7 крупнотоварных КФХ и 20 ЛПХ;)

- обеспечено консультативное сопровождение не менее 20 участников

кооперативного движения по регистрации и ведению бизнеса, услуг правового характера, бизнес-планирования, существующих мер поддержки, направленных на развитие сельскохозяйственной кооперации, с определением центра поддержки кооперации сельхозпредприятий
	- создан и зарегистрирован сельскохозяйственный кооператив;
- не менее 10 личных подсобных и 4 крестьянских (фермерских) хозяйств вошли в  потребительский кооператив.
Завершено 31.12.2020
	- открыто не менее 2 новых предприятий;
- создано не менее 10 рабочих мест;
- созданы благоприятные условия для  развития сельскохозяйственного производства и кооперации.

	1.4. Проведение конкурса стартапов в сельской местности и их сопровождение, формирование и публикация каталога бизнес-идей для потенциальных инвесторов
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- разработано положение конкурса.

	- не менее 10 стартапов заявлено на конкурс

- проведен конкурс стартапов

- 3 стартапам оказана финансовая и экспертная поддержка
	- разработан каталог бизнес-идей для сельской местности;
- опубликован каталог тиражом 50 экз.;
- каталог размещен на официальном сайте райисполкома.
	- потенциальные инвесторы осведомлены о бизнес-проектах, нуждающихся в финансовой поддержке, в сельской местности;
 - не менее 2 бизнес-идей поддержаны инвесторами.
Завершено 30.06.2021



	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	30,0%
	55%
	80,0%
	100,0%

	2.1. Создание оператора туризма на базе учреждения культуры агрогородка Елка и интеграция его в национальные туристические сети
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- создан 1 туроператор на базе учреждения культуры аг. Елка.
	- разработан туристический пакет для продвижения туристической зоны на территории Сынковичского сельсовета;
- проведен 1 пресс-тур для национальных турагентств и блоггеров.
	- проведен 1 пресс-тур для национальных турагентств и блоггеров.
	- экспорт туристических услуг увеличился на 5 %;
- увеличилось количество туристов в районе до 6 000 в год;
- обеспечено продвижение туризма на территории Сынковичского сельсовета.
Завершено 30.06.2021

	2.2. Разработка и продвижение инклюзивного туристического продукта «К духовным святыням»
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- проведено 2 семинара с участием БелТИЗ и БелОИ по разработке турпродукта
	- изготовлено 100 буклетов с описанием маршрута;
-  организован промо-тур для туроператоров; 

- размещена реклама турпродукта на сайтах туроператоров;
- не менее 3 организованных туристических групп приобрели туристический продукт «К духовным святыням».
	- проведено 2 трансграничных мероприятий с участием Сынковичской церкви;
- не менее 3 организованных туристических групп приобрели туристический продукт «К духовным святыням».
	- проведено 1 трансграничное мероприятие с участием Сынковичской церкви;
- экспорт туристических услуг увеличился на 5 %;
- не менее 9 организованных туристических групп приобрели туристический продукт «К духовным святыням».
Завершено 30.06.2021



	2.3. Расширение масштабов событийного туризма на базе Сынковичского сельского Совета и проведение фольклорных праздников и фестивалей «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- разработана концепция мероприятий

- проведено 2  праздника «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»;
- не менее 5000 туристов посетили праздники.
	- увеличился  поток туристов на территории Сынковичского сельсовета на 15 % к уровню 2018 г.
	- проведено 2  праздника «Зяленая гулянка», «Креативный возраст»;
- не менее 500 туристов посетили праздники.  

Завершено 31.12.2020
	- расширен спектр приглашенных и участников, мероприятия приобрели статус регионального;  

- увеличен поток туристов на территории Сынковичского сельсовета на 10 % к уровню 2019 г.

	2.4. Создание торговой площадки для реализации продукции, изготовленной местными ремесленниками и продвижения местного туризма
	01.07.2019 – 31.12.2020
	
	- создана площадка для размещения торговых рядов

- изготовлены и установлены торговые ряды на площадке.
	- организована продажа продукции, изготовленной местными жителями и туристы имеют возможность ее приобрести.
Завершено 31.12.2020
	- созданы условия для  развития ремесленничества как инструмента продвижения туризма; 

- не менее 5  предпринимателей / ремесленников осуществили торговлю своей продукцией на постоянной основе.

	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	28%
	40%
	98%
	100,0%

	3.1. Формирование каталога водных объектов с оценкой их экономического потенциала для ведения релевантной предпринимательской деятельности (рыбалка, рыбоводство,  водный туризм и др.) с учетом экологического мониторинга состояния водоемов.
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- проведен мониторинг не менее 40 водных объектов района, подготовлены экспертные заключения об экологическом состоянии этих водоемов и возможности их эксплуатации;
	- определено мест для организации любительской рыбалки – не менее 20, промышленного рыбоводства – не менее 5, массового отдыха – не менее 5, размещения спортивных объектов – не менее 5, размещения объектов питания – не менее 2, размещения объектов проживания – не менее 10;

- разработаны инвестпредложения с описанием условий и первоочередных мер по развитию бизнеса – не менее 15;

- опубликовано материалов в СМИ – не менее 5.
	- разработан каталог с включением не менее 10 водных объектов для инвестиций по различным направлениям бизнеса;
- не менее 10 человек обратились за консультацией по вопросам инвестирования. 
	- открыто не менее 3 новых объектов

- создана информационная база для ведения релевантной предпринимательской деятельности на водных  объектах района. 
Завершено 30.06.2021

.



	3.2. Разработка и продвижение каталога инвестиционных предложений для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище и других водных объектах..
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- привлечено для изучения экономического  потенциала водохранилища не менее 20 специалистов;

- проведено общественных обсуждений и слушаний – не менее 5;

- определены 10 мест  для создания микро- и малых предприятий и объектов досуга.

	- подготовлено публикаций в СМИ - 2;

- проведено мероприятие для потенциальных инвесторов;

- проведена презентация каталога на не менее чем 2 бизнес-форумах и массовых мероприятиях в Республике Беларусь и за рубежом;

- каталог в электронном виде размещен на страницах не менее 5 интернет-порталов, в т.ч. на портале «Дорожная карта инвестора».


	- подготовлено публикаций в СМИ - 2;

- проведено мероприятие для потенциальных инвесторов;

- проведена презентация каталога на не менее чем 3 бизнес-форумах и массовых мероприятиях в Республике Беларусь и за рубежом; 

- издано печатной продукции – не менее 100 экземпляров.

	- подготовлена публикация в СМИ;

- проведено мероприятие для потенциальных инвесторов;

- привлечено для ознакомления с каталогом непосредственно на объектах, предлагаемых для инвестирования не менее 20 представителей малого и среднего бизнеса;

- не менее 10 инвесторов обратились за консультацией по вопросам открытия объектов;
- размещено стендов для потенциальных инвесторов на берегу водохранилища и других водоемов – не менее 5;
- создана платформа для привлечения инвесторов к созданию микро- и малых предприятий и объектов досуга на Зельвенском водохранилище и других водных объектах.  
Завершено 30.06.2021

	3.3. Расширение спектра событийных коммерческо-ориентированных мероприятий (инвест-уикэндов, спортивных соревнований и конкурсов и др.) на базе Зельвенского водохранилища и других водных объектов.
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- проведено 2 событийных мероприятия («Ганненский кирмаш» и «Плавание на чем попало») и 2 спортивных соревнования;

– не менее 20 000 посетили мероприятия е, в т.ч. – не менее 1000 – иностранцев.

-проведено спортивное мероприятие по рыбной ловле.
	- проведен  инвест-уикенд;
-проведено спортивное мероприятие по рыбной ловле.
	- проведен  инвест-уикенд;
- проведено 2 событийных мероприятия («Ганненский кирмаш» и «Плавание на чем попало») и 2 спортивных соревнования;
- проведено спортивное мероприятие по рыбной ловле;
- не менее 20 000 посетили мероприятие, в том числе не менее 1000 иностранцев.
	- проведено спортивное мероприятие по рыбной ловле; 

- 2 событийных мероприятия («Ганненский кирмаш» и «Плавание на чем попало») и 2 спортивных соревнований получили межрегиональный статус; 

- 4 спортивных мероприятия по рыбной ловле стали традиционными и повысили свой уровень.
Завершено 30.06.2021

	3.4. Разработка концепции по созданию инклюзивной зоны отдыха вокруг Зельвенского водохранилища с участием населения района.
	01.07.2019 – 31.12.2020
	- опубликовано в СМИ не менее 5 материалов по обсуждению концепции;

- в подготовке документа приняли участие 2 эксперта;

- в обсуждение концепции вовлечено не менее 30 представителей общественности, бизнеса  и местного населения.

	- проект концепции прошел обсуждение на заседании Президиума районного Совета депутатов и сессиях 2-х сельских Советов.
	- разработана схема установки не менее 10  баннеров, указателей и информационных щитов;

- проведен конкурс на лучшую идею для концепции – приняло участие не менее 20 участников;

- опубликовано 5 статей в СМИ.
	- определено  не менее 10 приоритетных видов предпринимательской деятельности для размещения в зоне водохранилища;

- выделено не менее 10 мест для размещения объектов и зон отдыха граждан; 

- предпринимателям оказывается бесплатная консультативная поддержка;

- сформирована общая концепция развития досугового бизнеса на территории водохранилища с условиями для инклюзивного отдыха.
Завершено 30.06.2021

	3.5. Совершенствование инфраструктуры пляжа г.п. Зельва и прибрежной полосы Зельвенского водохранилища с целью создания условий для размещения объектов малого и среднего бизнеса.
	01.07.2019 – 30.06.2021
	- построено 200 м. дополнительных пешеходных дорожек с выполнением безбарьерных мероприятий;

- оборудовано 4 теневых навеса;

- оборудовано 4 душевые кабины;

- установлено 4 контейнерных площадки.
	- оборудовано 5 точек подключения электроэнергии;

- организовано сезонное водоснабжение и канализация с возможностью подключения не менее 10 потребителей;

- оборудовано 2 пирса для причаливания маломерных судоходных транспортных средств.

	- выделен 1 участок под размещение лодочного гаражного кооператива, не менее 2 площадок для оборудования палаточных городков.
	- созданы инфраструктурные предпосылки для размещения объектов малого и среднего бизнеса на пляже и в прибрежной зоне водохранилища;
- увеличилось количество торговых объектов в 5 раз;

- выросла наполняемость гостиниц на 10 %;

- увеличился товарооборот района на 5%.

Завершено 30.06.2021

	% от общего бюджета по цели с нарастающим итогом
	
	15%
	48%
	83%
	100,0%

	Всего в % от общего бюджета по с нарастающим итогом
	
	24,3%
	48%
	87%
	100%
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